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>feB((W/%2-62("$/,6(,(,76,%6,O(2(7-1#651O(,N-$",%$65*(*(T,762(2(\1-81F,%262I(&3$6(>](^$`K



56#78%,$%)9)h)QP

,NOKDC`@O?DC"AKOPC"M"OfCVMILDEL!lm

5)#+-'2*)8-.)4.FI-".,*"*,&#"-)&-,*U.+*O-+*.2(+*T*+7*U.)&*0(0*U.*,&-0+()&-U.+("%-U.(I*0#F*.-.(O#,-0*+7*.
,(7#.($"#\#+(.$"4T&0(.-5-.,45&4"*.$($7#5747#.-.F*=&7#0*.($.()(I*.).(IF-"(%.+*.+7-=(0.2"-2-)*+-.)2(5W;9:

S'6,%) 7@'0%) +%) 7j%) ?#':) ;#'/%+) +'/-$"@-:"/-$%) -) ?"') >"?&%) +%) -,>%#,"@-:-#"$7) >%) 6"@$%)
#%;#'67/-#"$74) K#"&-@") -) ,'#<%) +%) 7+&"$"$7) ?#':) ;'#'6-/7() ;#-$">%@$%c-/%()<%6-$%() =?'@%()
#%@-0-$7():"?',%()?7@>7#7)-)7<$%>,'+>)-)+&"?-)6#70-)"+;%?>)8-&'>"4))!;'@,-)-)#'6,-)+>%#%'>-;-)
+7):"+,'&",-),")6#7=>&%,-<)'j%?-&",$-<");'&%:",-<)7:)'6#%n%,-)+;'@)-)#%;#'67?>-&,%)
7@'0%()>%)#%;#'67/-#",$%)+"<'0)6#7=>&")?"')>"?&'04)g&-+,')'6)+;'@")6$%>%>"()6$%/")+%)
#":@-j->')+'/-$"@-:-#"$7) -)7j%)#":@-j->-<)7@'0"<")-)7+<$%#"&"$7)?")#":@-j->-<);',"=",$-<"()
7?@$7j7$7I-)+%?+7"@,'c#%;#'67?>-&,')?'$%)$%),%<-,'&,')A%>%#'+%?+7"@,'4

5@'0%)-)'j%?-&",$")+%)-+?@$7j-&'),"6'&%:7$7),");#-;-+",-)+;'@()>')$%+>%)<7=?"#/")-)8%,7)
?"')6&-$%);'+%C,%)?">%0'#-$%4)U"?')+%)+;'@,%)7@'0%)-)'j%?-&",$"))>"?'n%#)'6,'+%)-),")
+%?+7"@,7)'#-$%,>"/-$7()7),-:7)/-$%@'0) -+?7+>&") -6%,>->%>") -)+%?+7"@,'+>-()'&"$)6-')I%)C->-)
'C#"n%,);'+%C,'4

!;'@,%)-)#'6,%)7@'0%)7)","@-:-#",-<)768C%,-/-<")+%),"$&-=%)'6,'+%),")+%?+7"@,');',"N
=",$%()+%?+7"@,7)'#-$%,>"/-$7()C#"?();'#'6-/7()#%;#'67?/-$7()6%&-$",>,");',"=",$")-)$"+,%)
;'#7?%)>-A)7@'0")?'$%)+7);#'>?",%)?#':);->",$")<'#"@")[#%@-0-$+?-A)&#-$%6,'+>-]4

!%?+7"@,');',"=",$%)7?@$7j7$%)%@%<%,>%)C#"j,%):"$%6,-/%()+%?+);#-$%)C#"?")?"')0#-$%A()
+%?+7"@->%>()+;'@,%)C'@%+>-()-)+%?+7"@,%)'#-$%,>"/-$%()>$4);#'<'&-+",$7)6&-$7)$%6-,?-)#":@-j-N
>'0)+;'@")-)@$7C"&-)-:<%n7)'+'C")+7;#'>,'0)+;'@")?"')$%6-,'$)@%0->-<,'$4

g;-+)-)#":#"6")'&-A)7@'0"),-$%),-=>"),%0');#'<-/",$%);%#+',"@,-A)["7>'#"c/%])-)6#7=>&%N
,-A)@%?/-$"()C%:);'?7="$"),$-A'&%)6%?',+>#7?/-$%4

U,>%#%+",>,') $%)6")+%)?#':)768C%,-?%)C-'@'0-$%);#'&@"j-);->",$%)C#"?") -);'#'6-/%()?"')
6&-$7)6#7=>&%,-A):"$%6,-/"4)*#"?)-)7@'0")D"<-@-$%)+%)#'<",>-:-#"$74)b"?')+%),"&'6-)6")+%)
;7C%#>%>):"&#="&")>"?')=>')+%)+>&"#");#-#'6,-)+;'@,-),"0',)7)+?@"67)+")#%;#'67?>-&,'<)
7@'0'<)7)'j7&",$7)&#+>%4)!")'6#"+>",$%<()'6#"+@-);'+>"$7)+;'+'C,-):")k,'#<"@,-l)[A%>%N
#'+%?+7"@,-])<%n7+'C,-)'6,'+)>%),$-A'&"),"?@','+>);#%<");"#>,%#7c-/-)+7;#'>,'0)+;'@")
&'6-)?")+>&"#",$7)'60'&'#,'+>-);#%<")+&'<c$'$);"#>,%#7c-/-4) )5);#'678%>?7()'+,'&,")
:"6"I")+;'@,-A)'#0",")$%)+>&"#",$%);'>'<+>&"4)!"<')6&")768C%,-?")+;'<-,$7)<"+>7#C"N
/-$7)-);'&%:7$%)+%?+7"@,-),"0',)-):"6'&'@$"&",$%)-+>'0)+")78->?'<)[=>')j%+>'),-$%)+@7j"$]43Q2)
o%n7>-<()<"+>7#C"/-$")$%)%?+;@-/->,'),"&%6%,")?"');#-;#%<"):"),'#<"@,-)+;'@,-)?',>"?>)
+")+7;#'>,-<)+;'@'<)"),%)?"')-,6-&-67"@,-)j-,)-)-,6-&-67"@,'):"6'&'@$"&",$%)&@"+>->-A);'N
>#%C"4)U:)'&'0")C-)+%)<'0@'):"?@$7j->-)6")$%)<"+>7#C"/-$")+"<');7C%#>%>+?"c"6'@%+/%,>,")
;'$"&")?'$"):"&#="&")+");#',"@"+?'<)+%?+7"@,'0);"#>,%#"c?%)+7;#'>,'0)+;'@")>%)+>7;"N
,$")7)k,'#<"@,%l)+%?+7"@,%)?',>"?>%4

>fbB(RST:!U(%51;N$6/$'(W(7=,3*I(-,#*I(71/7*$36,5(,-2516+$8252( 2(71/7*$36,7+2I( X1316$(9,Y+2ZI(C%1+3$6$([*-/,%2Z( 2()O2-(
\,#;2ZI(0#-*;1651(UI(C$-$51%,I(LA>AK

>dAB( (i$5N32;2( 51(,=27( 71/7*$362G(=,+-1N$(/$,( 5$%35$651(=,+-1N$("$(,73,N$p$651( 71/7*$362G(6$=1+,7+2( 2(=,+-1N$("$(
-1=-,#*/825,O(2(,#-;$%$651O(%-7+1(^*#;N162/(=72G,3,F251`K



QQ)h)56#78%,$%)9

5);"#),"&#">")+%)+;'<-,$%);->",$%)+>%#-@->%>")-@-)&$%=>"j?%)';@'6,$%4)!>%#-@->%>)+%()<%n7>-<()
,"&'6-)+"<')7)?',>%?+>7)C#"?")-)C#"j,%):"$%6,-/%()>%)C#"j,'0);#'C@%<"()"),%)7)?',>%?N
+>7)-,6-&-67%)C%:)'C:-#"),")C#"j,-)-@-);"#>,%#+?-)+>">7+4)g&')&'6-)?"):"?@$7j?7)6")+%?+7N
"@,-)'6,'+-)&",)C#"?")-@-),-+7)'6'C#%,-)-@-)6'),$-A),%)6'@":-)>"?')6"),-);->",$%);@",-#",$")
;'#'6-/%),-$%),%=>')=>')-,6-&-67"@,%)'+'C%)-);"#'&-)#":<">#"$7)[-@-)C-)>#%C"@-)#":<">#">-])
&",)D'#<"@,%)C#"j,%):"$%6,-/%4

568C%,-/-)C-'@'0-$%)%@"C'#-#"$7)@$7C"&)?"')>%<7()")+;'@,-),"0',);#%6+>"&@$"$7)?"'),$%,)
>%<%@$4)K'j%+>')+%)+;'<%,%)A7<",-:"/-$")'6,'+")<%n7);'@'&-<"()>$4)$%6,"?'+>)-:<%n7)
<7=?"#/")-)8%,%);'0'>'&');');->",$7)'6,'+")7)C#"?7)-);'#'6-/-4)V"6"@$%():#%')j'&$%?)
$%)+"<')',"$)?'$-)$%)+;'+'C",)-)+;#%<",)6");#-A&">-)C#"?)-)'60'&'#,')#'6->%@$+>&'4)S'N
6->%@$+>&')$%)6-#%?>,');'&%:",')+");'>'<+>&'<()=>')+%)7)768C%,-/-<")C-'@'0-$%),":-&")
y'C,"&@$",$%)+>",'&,-=>&"z4)g,')=>')$%+>%):";",$7$7I%)$%)+@-$%6%I");'#7?")+#%6,$'=?'@+?'$)
;';7@"/-$-G)kgC,"&@$",$%)+>",'&,-=>&")7)S!)$%),"):"C#-,$"&"$7I%<),-&'74)50#'8%,)$%)';+>"N
,"?),"=%0),"#'6"4)T78,'+>)$%)=?'@%)6")7>-j%),")+>&"#",$%)+&-$%+>-)')'60'&'#,'+>-)+&"?'0)
;'$%6-,/"):")C767I,'+>),"/-$%4l3Q3)

b"?'n%#()7)768C%,-?7):5131762(2("#-$%7+%162(,#F,5),"&'6-)+%)6")>#%C")6")+%)C-#"$7)#":@-j->%)
&$%8C%)-)+;'#>'&-)'&-+,')')>'<%)6")@-)$%)#-$%j)')6$%j"/-<")-@-)6$%&'$j-/"<")C767I-)6")$%)
?',+>->7/-$")6$%&'$j-/%)'6#%n%,")C-'@'=?'<)D7,?/-$'<)")>')$%);'6#%n%,'+>)7@':-)<">%N
#-,+>&"43Q1

K'+>'$-);7,')';#%j,-A);'#7?")?'$%)+7)&-6@$-&%)?#':)@%?/-$%)#":@-j->-A);#%6<%>"4)V");#-N
<$%#() 0'&'#-) +%) ') A7<",-:"/-$-) '6,'+") -) $%6,"?'+>-)<%n7) +7;#78,-/-<") [6&") j'&$%?")
+7;#'>,'0) +;'@"]() "@-) 768C%,-/-) ;+-A'@'0-$%) ?'$-) ,"&'6%)?'0,->-&,%) -) 6#7=>&%,%) #":@-?%)
-:<%n7)'+'C")<7=?'0)-)8%,+?'0)+;'@"()';-+7$7)7@'07)'/")7)8-&'>7)+&'0)6$%>%>")?"')#%@"N
>-&,')+;'#%6,7)7@'074)g>"/)-<")%?','<+?7)D7,?/-$7)7);'#'6-/-)-)>%?)?"+,-$%)'j%&")7@'0")
;'+>"$%)&%@-?")?#':)';',"=",$%)6#7=>&%,-A)7@'0"4)b"?'n%#()'>"/)+%),"&'6-)?"')'>$%@'>&'N
#%,$%)<'#"@"()=>'),-$%)+@7j"$)+")<"$?'<)6'?)#-0-6,'+>(),%w%?+-C-@,'+>)?"')-),%$%6,"?'+>)
+7)+?'#')7&-$%?);'&%:",%)>"?'n%#)+")'/%<)"),%)+")<"$?'<()>"?')6")+%);'+>"&@$");->",$%)
');#-#'6-)<'#"@")?'$")+%)+;'<-,$%4

568C%,-/-)+'/-'@'0-$%)C#"?)';-+7$7)?"')j&#+>7)-)+>"C-@,7)+&%@$76+?7)&%:7()'6,'+)-:<%n7)
<7=?"#/") -)8%,%)p),"$+>"#-$-) -),"$C->,-$-)<%n7@$76+?-)'6,'+4)a%0->-<->%>)C#"?7)6'6">,')
6"$%)+@-$%6%I")-:$"&"G)kV-?"6),-$%)C-')6':&'@$%,)[C#"?])7,7>"#)@$76+?%)&#+>%)-:<%n7)-+>-A)
+;'@'&")[<7=?"#/")+")<7=?"#/%<)p)A'<'+%?+7"@-:"<]()8%,%)+")8%,'<)[@%:C-$+>&']4l3QW)
V"&'6-)+%)6") $%:0#');'#'6-/%);#%6+>"&@$"$7)<78()8%,") -)6$%/"() -)6") $%)+%?+7"@,-)'6,'+)
&",)C#"?")0#-$%A4)K'#'6-/")6'6">,')':,"j"&")'6#8"&",$%)'6'C#%,-A)+;'@,-A)&%:"()?'$'$)
+%)7);"#),"&#">")'+;'#"&")@%0->-<->%>)"?')+%);'+%0,%):")&$%=>"j?'<)';@'6,$'<)7+@-$%6)
+>%#-@->%>")C#"j,'0);"#"4

5)768C%,-/-<")+'/-'@'0-$%()#%;#'67?/-$");#%6+>"&@$");#'-:&'6,$7) -)+>&"#",$%) @$76-4)V"$N
j%=I-)6#7=>&%,-);#'+>'#):");#'-:&'6,$7)@$76-)$%)C#"?()&%:")-):"$%6,-/")-:<%n7)<7=?"#/")-)
8%,%4)K#"&-)+%)#":@-?")-:<%n7)<78%&@$%&'0)C#"?")-)C#"?")+7;#70%G)k8%,%)?'$%)+%),-+7),-?"6)
76"@%)+7),"$C'@$%)<%n7),"$C'@$-<)6'?)+7)<7=?"#/-)?'$-)+%),-+7),-?"6)8%,-@-)6,')C"j&%4l3Q\)

>d>B((T2,3,F25$("$(]K(2(hK(-$"-1#(F2O6$"251I(4-$F,73$%(o$-26/,%2ZI(T,;2#$-([*-&2ZI(j,5273$%(91+-,%2ZI(o2-$(9$Y2Z(2(T-$6/$(
C+1%$6,%2ZI(P$%,#("$(*#;N162/1(2(6$7+$%6$(7-1#7+%$I(C-=7/,(C$-$51%,I(LAALKI(7+-K(blK

>dLB( (:5131762( 2("#-$%7+%162(,#F,5I(o2328$(T1Y1%2ZI(<1#1-$825$(T2\I(o2627+$-7+%,(,N-$",%$65$I(6$*/1I(/*3+*-1( 2( 7=,-+$I(
C$-$51%,(9*N327G26FI(C$-$51%,I(>bblKI(7+-K(LhK

>d]B((C,82,3,F25$(t(*#;N162/("$(7-1#651(Y/,31I(o*7+$H$(C=$G2ZI(j-251O1I(P1628$I(LAA>KI(7+-K(lAK

>dhB((C,82,3,F25$("$(7-1#651(Y/,31I(T-$8,(a,%$&1%2ZI(P$%,#("$(*#;N162/1(2(6$7+$%6$(7-1#7+%$I(!7+,&6,(C$-$51%,I(7+-K(dhK



56#78%,$%)9)h)QY

K',"&"@$",$%) +>%#%'>-;"() C%:) 6%?',+>#7-#",$") -+>-A() +"<') ;#'67C@$7$%) +>%#%'>-;%) ?"') -)
;#%6#"+76%4)5;#"&')-:)'&'0)#":@'0")$%)-,>%#%+",>,')&-6$%>-)6")+%)7)+"<')$%6,'<)768N
C%,-?7)+'/-'@'0-$%)+;'<-,$7)"@>%#,">-&%)C#"j,'$):"$%6,-/-G)-:&",C#"j,")-)A'<'+%?+7"@,")
:"$%6,-/"4)q%@-?")$%)=>%>")6")768C%,-/-)+'/-'@'0-$%)?"')6#7=>&%,%),"7?%)?'$")+%)-,"j%)C"&-)
-)-+>#"87$%)#":@-j->%)"+;%?>%)@$76+?%):"$%6,-/"()7)&-=%)6%>"@$"),%)'C#"n7$%)aO*bU9)>%<%)
,->-)6%?',+>#7-#");'+>'$%I%);#%6#"+76%)-)+>%#%'>-;%)")7;#"&');':-&"$7I-)+%),"),"7j,%)-)
+>">-+>-j?%);'6">?%4

!-102"*+"')$,&-+."9,&"

!-102"*+"')$,&-+."9,&".2"#$)&*057*.&"*7*+.(I"*F*A.#%(&-0+#U."(%*+&-O+#.-V-5-.)#,)4*5+#.2"-05*O+()&-.
2"#%*.()(I*%*.-)&(6.-V-5-.+#,(6.$"46(6.)2(5*W.1#,)4*5+*.("-7#+&*A-7*.)#.&*,(\#".($+()-.-.+*.-$#+&-&#&.,*(.
-.+*.2"-2*$+()&.($"#\#+(7.6"42-W

:);)0-102"*+)0.. 2"#$)&*057*. &"*7*+. (I"*F*A. #%(&-0+#U. "(%*+&-O+#. -V-5-. )#,)4*5+#. 2"-05*O+()&-.
2"#%*.()(I*%*.-)&(6.)2(5*W

<,0-102"*+)0.. 2"#$)&*057*. &"*7*+. (I"*F*A. #%(&-0+#U. "(%*+&-O+#. -V-5-. )#,)4*5+#. 2"-05*O+()&-. 2"#%*.
()(I*%*.-)&(6.-V-5-.+#,(6.$"46(6.)2(5*W

:-.-$)0-102"*+)0.. 2"#$)&*057*. &"*7*+. (I"*F*A. #%(&-0+#U. "(%*+&-O+#. -V-5-. )#,)4*5+#. 2"-05*O+()&-.
2"#%*.()(I*%*.)42"(&+(6.)2(5*W

=-63-&1">*-63,&1".7#.()(I*.,(7*.)#.-$#+&-GA-"*.,*(.Y#+*.R-5-.7#.$"46-V#.0-$#.,*(.&*,04S.-.,(7*.-%*.&"*7*+.
(I"*F*A.#%(&-0+#U."(%*+&-O+#.-V-5-.)#,)4*5+#.2"-05*O+()&-.2"#%*.()(I*%*.-)&(6.)2(5*W

?-&.7#.()(I*.,(7*.)#.-$#+&-GA-"*.,*(.%4T,*"*A.R-5-.6*.$"46-V#.0-$#.,*(.&*,0(6S.-.,(7-.-%*.&"*7*+.(I"*F*A.
#%(&-0+#U."(%*+&-O+#.-V-5-.)#,)4*5+#.2"-05*O+()&-.2"#%*.()(I*%*.-)&(6.)2(5*W

M#':)-+>'#-$7)j'&$%j",+>&"()A'<'+%?+7"@,'+>)-)C-+%?+7"@,'+>)+7)C-@%)&-n%,%)?"');#-#'6,%)
-)-,>%0#"@,%)?'<;',%,>%)+&"?%):"$%6,-/%()=>')'+>"$7)-)6",)6","+)7)<,'0-<):"$%6,-/"<")
=-#'<)+&-$%>"4)M"')=>')$%)+@7j"$)+")>#",+#'6,'=I7)>"?')-)+")A'<'+%?+7"@,'=I7();#&%);-+"N
,%):"C#",%);'>-j7)-:)#%6")L&#"<'&+?-A)#%@-0-$"();#&")'6)?'$-A)$%)J76"-:"<4)K%>")o'$+-$%&")
?,$-0")p)K','&@$%,-):"?',)p)$"+,')6"$%):"C#",7)'C@"j%,$")'6$%I%)+7;#'>,'0)+;'@")?"')
-)7@"+?7)7)*'8-$7)M7I7)+&-A)',-A)?'$-)+7)?"<%,'&",-)-@-)?"+>#-#",-43QP)g&7)>#",+D'C-j,7)-)
A'<'D'C-j,7);#"?+7);#">%).#-=I",+>&')?"')-)U+@"<()"@-),%)-),%"&#"<'&+?%)#%@-0-$%)-)?7@N
>7#%4).-,67-:"<(),");#-<$%#(),-$%);':,"&"'):"C#",7)A'<'+%?+7"@,'+>-)-@-)>#",+#'6,'+>-)
+&%)6'?)U,6-$"),-$%);'+>"@")6-')*#->",+?%)-<;%#-$%()?"6")+7)7+>",'&@$%,-):"?',-)')+'6'<-$-4)
V")*@-+?'<)U+>'?7()-+>'+;'@,-)'6,'+-)+7)C-@-)#"+;#'+>#",$%,-)-);#-A&"I%,-)+&%)6')6'@"+?")
-+@"<")?"6");'+>"$7):"C#",$%,-)-)?"8,$-&-4

S%@-0-$+?-)?",',-);'+>"$7);#"&,-)?",',-)?'$-):")7:&#">);'+>"$7)<%6-/-,+?-)-)6#7=>&%,-)?"N
,',-)=-#'<)+&-$%>"4)K'j%&)'6)3dP14)0'6-,%()A'<'+%?+7"@,'+>)$%)C-@")@-+>-#",")?"')<%,>"@,-)

>dfB((vu16$(#$(61(6,72(O*Y/,F$(,#2513$(62+2(&,%51/(#$(71(,N3$&2(*(;167/1(G$35261(51-(51(F$#(=-1#(S,7=,#26,O(T,F,O(
+%,52O(/,(F,#(+$/,(&262Kw((j(a652F$(o,57251%$I(LL'fK(v0(7$N,-(F,7=,#26,%(#$(61(*3$"2(62(*+*&16(62(*Y/,=3516Kw(j(a652F$(
o,57251%$I(L]'>K



QX)h)56#78%,$%)9

;'#%<%I"$)7)425$F6,7+2&/,O(=-2-*&62/*("$(O16+$361(=,-1O1Z$51)?'$-)'C$"&@$7$%)L<%#-j?')
;+-A-$">#-$+?')6#7=>&'4)o%6-/-,+?-)>#%><",),-$%)+"<')7?@$7j-&"')@-$%?'&%)-)@$%j%,$%)7);+-A-N
$">#-$+?-<)7+>",'&"<")&%I)-)>%#";-$7)%@%?>#'='?'&-<"4

3dYW4)0'6-,%();';#"I%,")'C-<,-<)%<;-#-$+?-<)6'?":-<")-)+>76-$"<"()A'<'+%?+7"@,'+>)
$%)7?@',$%,")+")@-+>%)<%,>"@,-A);'#%<%I"$")C767I-)6")kA'<'+%?+7"@,'+>()+"<");')+%C-)
,%)-<;@-/-#");'#%<%I"$)7);#'+7n-&",$7()+>"C-@,'+>-()'60'&'#,'+>-)-@-)';=>-<)6#7=>&%,-<)-)
;#'D%+-',"@,-<)+;'+'C,'+>-<"4l3QQ))L<%#-j?');+-A'@'=?')6#7=>&')$%)3dYP4)0'6-,%):"7:%N
@')-+>-)+>"&()6'6">,');':-&"$7I-);+-A'@'0%c-,$%)7)'&'<);'6#7j$7)6");'<'0,7)7)7?@",$",$7)
+>-0<%)+")A'<'+%?+7"@,'+>-)?"')<%,>"@,%)C'@%+>-()-);',76-&=-)'6#%n%,-)'?&-#)+<$%#,-/")
:") #"6) +") aO*)?@-$%,>-<"c-/"<")?"') -) '+,'&,%) -,D'#<"/-$%) -) 6"@$,$%) +<$%#,-/%) :") #"6)
7);'6#7j$-<");#'/$%,$-&",$"() -,>%#&%,/-$"() -6%,>->%>"()'6,'+"() -)'C#":'&",$") -)>#%,-#",$")
;+-A'@'0"c-,$"43QY

!&$%>+?"):6#"&+>&%,")'#0",-:"/-$")$%)3dd24)0'6-,%)7?@',-@")A'<'+%?+7"@,'+>)+")@-+>%)C'N
@%+>-)-)+")+;-+?")o%n7,"#'6,%)?@"+-f?"/-$%)C'@%+>-)[URT]4

K');->",$7):6#"&@$")-).UqN"()LUT!)$%);#&-);7>):"C-@$%8%,)P4Q43dX34)0'6-,%)?'6);%>'#-/%)0%$)
<7=?"#"/")7)a'+)L,0%@%+7);'6)?@"+>%#'<)K,%7<'/t+>-+)/"#-,--);,%7<',-"4)V");'j%>?7()
R%,>#-) :")?',>#'@7)C'@%+>-),-+7) -<"@-) "6%?&">,') -<%):")LUT!) >%) +7) +%)?'#-+>-@-) ,":-&-)
C'@%+>-)?'$%)+7)+%)#":&-$"@%):C'0).UqN"4)5)$"&,'+>-)$%)?'#-=>%,),":-&)OSUT)[0"tN#%@">%6)
-<<7,%)6%f/-%,/t])")R%,>#-):")?',>#'@7)C'@%+>-)+7);'j%@-)6")?'#-+>%)>%#<-,)k\.)C'@%+>l)
$%#)+%)j-,-@')6")+%)+"<')-,f/-#"$7)."-I",-c?%()A'<'+%?+7"@,%)'+'C%()A%<'f@-j"#-[?%])-)
?'#-+,-/-c%) A%#'-,"4)V"?',) =>') $%) 7>&#n%,')6")LUT!),-$%) -:'@'&",")C'@%+>)'6#%n%,-A)
:"$%6,-/")-)+?7;-,"(),":-&)LUT!)$%)D'#<"@,')7+;'+>"&@$%,)3dX14)0'6-,%4)5)*'+,-) -).%#N
/%0'&-,-) $%):");%#-'6)'6)3dXQ4N122Y4)0'6-,%)#%0-+>#'&",')3\Y).Uq_)'+'C"() -,f/-#",')
;#%>%8,')+%?+7"@,-<);7>%<)[P\{)A%>%#'+%?+7"@,-<)-)3Y{)A'<'cC-+%?+7"@,-<])-):">-<)
-,$%?/-',-<)?'#-=>%,$%<)6#'0")[3Y{]43QX

!>-0<")?'$");#">-).Uq_)'+'C%)-@-)'+'C%)'C'@$%@%)'6)LUT!N")>"?'n%#)7?@$7j7$%)6#70%)+>-N
0<">-:-#",%)0#7;%)?"')=>')+7)0%$)-@-)C-+%?+7"@,-)<7=?"#/-()?'#-+,-/-c%)6#'0")-)+%?+7"@,%c-)
#"6,-/%c-4)T&'+>#7?")+>-0<">-:"/-$")-)'&"$)>-;);#%6#"+76")+%),"$j%I%);'$"&@$7$7)7):%<@$"<")
7)#":&'$7)06$%)+%)$"?-)",>-N0%$)+%,>-<%,>-);'&%:7$7)+");->",$%<).UqcLUT!N"4)

U"?')+%);'$"&,'+>)-+>'+;'@,'+>-);#',"@":-)7)/-$%@'<)8-&'>-,$+?'<)+&-$%>7()'&")j-,$%,-/")+%)
,%)+;'<-,$%)j%+>')?"6)+%)0'&'#-)')A'<'+%?+7"@,'+>-()?"')"#07<%,>),$%,%);#-#'6,'+>-)-)
;'+>'$",'+>-43Qd)o%n7>-<();#-<$%#)y7>-+?-&",$"z)?'6);">"?")+%),"&'6-)?"'),"7j%,');',"N
=",$%)?'$%()7)+@7j"$7)A'<'+%?+7"@,'+>-(),76-)'C$"=,$%,$%)-)7:#'?),%-+>'+;'@,%)+%?+7"@N
,'+>-();',"=",$")-)-6%,>->%>"4

5)768C%,-?7)C-'@'0-$%()7>-+?-&",$%)$%)';-+",')?"');'$"&")06$%)+%)6&")<7=?");"j-I")?'$")
'6#"+>"$7)7:);">?")"),%);">?7);'j-,$7)?#':)8-&'>);',"=">-)?"');"#4)M"+,-$%)$%)7>-+?-&",$%)
,"&%6%,')?"');'>%,/-$"@",)7:#'?)A'<'+%?+7"@,'+>-4

>ddB((i$/,6(=-%,F(2"#$65$(4CoV$(>bfLK(F,#261I(4CoV!!(51(,N5$%3516(>bdeK(F,#261K(\,O,71/7*$36,7+(51(7/26*+$(7$(
327+1(O16+$362G(=,-1O1Z$5$(=,7+(H$8+*O(+1(51(2"O516$(*(,N5$%3516,5(H,-O2(6$&26516$(+1/(>beAK(F,#261K

>dlB(()O1-2&/,(=72G,3,Y/,(#-*Y+%,(51(,N5$%23,(CO51-6281("$(=72G,+1-$=257/2(-$#(7$(31"N25/$O$I(F151%2O$(2(N271/7*$362O(
/32516+2O$.28$O$(*(/,52O$(71(6$3$"2(>d(7O51-628$.=-1=,-*/$K(a-$+/$(327+$(7O51-628$(71(6$3$"2(*()61/7*(LK(D2513$(=*N32V
/$825$(51(#,7+*=6$(6$'(G++='.."167/$7,N$KG-.#,87.)9)n7O51-6281K=#H

>deB((P$%,#("$(5$%6,("#-$%7+%,(<T2\I(G++='..JJJK""5"HN2GKN$.+$F.$2#7.

>dbB((W72O(*(_+2/$(t(*#;N162/("$(hK(-$"-1#(F2O6$"251I(j176$(s2=*YI(s/,37/$(/652F$I(P$F-1NI(LAAAKI(7+-K(]hK
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K#-)+;'<%,7)>%#<-,")+%?+7"@,")'#-$%,>"/-$"()70@"&,'<)+%)"@76-#"),")A'<'+%?+7"@,'+>)
-) C-+%?+7"@,'+>) ?"') 6") A%>%#'+%?+7"@,'+>) ,-$%) +%?+7"@,") '#-$%,>"/-$"4) K#-) >"?&'<) "@7N
6-#",$7)70@"&,'<);'+>'$-),%0">-&,-)?',>%?+>G)k!%?+7"@,")'#-$%,>"/-$"();'0'>'&')A'<'N
+%?+7"@,")-)C-+%?+7"@,")+%),"$&-=%)+;'<-,$%)7)?',>%?+>7)LUT!N"4l)5)6#70'<)768C%,-?7)
C-'@'0-$%()+;'<-,$%)+%)?@7C)\.)[A'<'+%?+7"@/-()A%#'-,'<",-()A%<'@->-j"#-)-)."-I",-])?"')
j%>-#-)#-:-j,%)+?7;-,%);');->",$7)LUT!N"()-"?')+%)?"+,-$%)7)>%?+>7),"&'6-)6")+%)'&")>%'#-$")
;'?":"@"),%>"j,'<4)LUT!)+%);'$"&@$7$7)?"')$%6",)'6)"#07<%,">"):"=>')$%)A'<'+%?+7"@N
,'+>)6%&-$",>,');',"=",$%():"$%6,')+")+?@','=I7)?")?#-<-,"@7()>%)+"<'7C-+>&7()?'#-=>%N
,$7)"@?'A'@")-)6#'0"4).'<'+%?+7"@,%)'+'C%)+7),"&%6%,%)?"')#-:-j,")+?7;-,"),%)+"<')
;');->",$7)LUT!N")&%I)-);');->",$7).%;">->-+")*)-)R43Y2

T%&-$",>,%)'+'C-,%);',"=",$")+%)6%f,-=7)?"')'6+>7;",$%)'6)7'C-j"$,'0)+>",6"#6");'N
,"=",$"4)g,')=>'),-$%),"&%6%,')$%)6")@-)+%)#"6-)')6#7=>&%,'$)6%&-$"/-$-)-@-),%?'$)6#70'$4)
o%n7>-<)',')=>')$%+>%)6-#%?>,')-)-,6-#%?>,'),"&%6%,')$%)6")A%>%#'+%?+7"@,'+>);#%6N
+>"&@$");#-A&">@$-&');',"=",$%4

.'<'+%?+7"@,'+>)+%)>"?'n%#);#%6+>"&@$")?"'),"+>#",'+>)+;'@,'0)8-&'>"4)U"?')+%)7)$%6N
,'<)768C%,-?7)C-'@'0-$%),"&'6-)6"),%);'+>'$-),"<$%#")6-+?&"@-f/-#">-)A'<'+%?+7"@/%()-)
6")$%)#-$%j)')-,>-<,'<);#-$">%@$+>&7)?'$%)7?@$7j7$%)67A'&,%)-);'@,%)'6,'+%()A'<'+%?+7N
"@,'+>)?"')+%?+7"@,")'#-$%,>"/-$")+%)+>"@,')6-+?&"@-f/-#")7;#"&')?#':)?'#-=>%,$%)>%#<-,")
,"+>#",'+>()6%&-$",>,'+>)-)+@-j,'43Y3)

.%>%#'+%?+7"@,'+>)?"')+%?+7"@,")'#-$%,>"/-$") +%) +;'<-,$%)?',+>",>,')C-@')?#':)+;'@()
+;'@,%)7@'0%()+%?+7"@,');',"=",$%()C#"?();'#'6-/7)-@-)#%;#'67?/-$74)g6,'+)-:<%n7)<7=N
?"#/")-)8%,%()0@%6",')C-'@'=?-()-<")D7,?/-$7)7:"$"<,'0)6';7,$"&",$")-)67C'?-A)'+$%I"$")
<%n7+'C,'0);#-;"6",$") -) @$7C"&-4)L;'+>#'f#")+%)'6,'+)+")+7;#'>,-<)+;'@'<()?"')=>')
$%)>')+@7j"$)7)768C%,-?7);%6-$">#-$%)06$%)+%),"&'6-)6")$%)-:@":"?)-:)"6'@%+/%,/-$%()$%6,-<)
6-$%@'<()k+")7+;'+>"&@$",$%<)+&%)>$%=,$-$-A)%<'/-',"@,-A)&%:")+");'$%6-,-<)'+'C"<")+7N
;#'>,'0) +;'@"4l3Y1)L)7$%6,')+%),"&'6-)6")?#=%,$%)<'#"@,-A),'#<-) -),%;-+",-A) :"?',")
6#7=>&")-<");'+@$%6-/%)-)6")+%):">');#%;'#7j7$%)6")+%),%<'#"@,")6$%@"),%)j-,%43YW

m",-<@$-&')$%)6")+%),-?"6"),%),"&'6%)7:#'/-)A%>%#'+%?+7"@,'+>-)6'?)+7)7:#'/-)A'<'+%?N
+7"@,'+>-)j%+>');#%6<%>)#"+;#"&%4)V%?%)'6),"&%6%,-A)>%'#-$")7:#'?")+7G),"+@$%n-&",$%()
A'#<',-)-)7>-+?-&",$%4)b'<%)+%)<'8%)6'6">-)-)>%'#-$")?'$")6#8-)6")A'<'+%?+7"@,'+>);'N
+>'$-)$%#)#'6->%@$-)'<%>"$7)+;'@,-)#":&'$)+&'$%)6$%/%)")#":@'0):"=>')$%)'&');#'C@%<)$%):">')
=>')+7)A'<'+%?+7"@/-)0@"&,-)?#-&/-):");'$"j",')=-#%,$%):"#":,-A)+;'@,-A)C'@%+>-4

M#=%,$%)<'#"@,-A),'#<-)+%)70@"&,'<)+>"&@$")7)?',>%?+>)6#7=>&") -)#%@-0-$%4)K#%,'+%)+%)
#%@-0-$+?%);#-j%)')!'6'<-)>%)j-+>'I-)?"')-)'):@'7;'>#%C-)+%?+"()")+&%)-:)70@")<'#"@,'0)+76")
-@-)'+7n-&",$")-@-);'>%,/-$"@,'0)+>&"#",$")'+$%I"$")?#-&-/%)?'6)<@"6-A4)5)+&"?'<)+@7j"$7()
>%<%)+%)'C#"n7$7);'&#=,'()=>'),%)7<",$7$%)$"j-,7)+"<-A);'#7?"G))kg+-<)=>'),-$%)6'C#')

>lAB((P#-$%7+%16$(651F$(](t("#-$%7+%16$(651F$(61*-,3,Y/2G(2(26H1/+2%62G(N,31762/$(+1(7+$-252G(,7,N$I(R5235$6$(T-,"I(o$5$(
T*#27$%351%2ZI(C$6#$(<-$6/,%2ZI(:1,#,-$(i,+I(s/,37/$(/652F$I(P$F-1N(LAAfI(7+-K(>ehV>efK

>l>B((W%,(51(73*&$5(7$(*#;N162/,O(1+2/1(F#51(71(6*#2(82513$(-132F257/$(=-2&$(,(C,#,O2(2(G,O,71/7*3$62O(,#6,72O$(/$,(
71/7*$36,5(2",=$&16,7+2(2$/,(73251#2(26H,-O$825$(#$(51(7$#$(G,O,71/7*$36,7+(%2p16$(/$,(=-2-,#6$(=,5$%$K(_+2/$(t(*#;V
N162/("$(hK(-$"-1#(F2O6$"251I(j176$(s2=*YI(s/,37/$(/652F$I(P$F-1NI(LAAAKI(7+-K(]hK

>lLB((91#25$+-25$(t(*#;N162/("$(O1#28267/1(Y/,31I(4*Y/,(o$-#1Y2ZI(s/,37/$(/652F$I(LAAfKI(7+-K(>lK

>l]B((_+2/$(t(*#;N162/("$(hK(-$"-1#(F2O6$"251I(j176$(s2=*YI(s/,37/$(/652F$I(P$F-1NI(LAAAKI(7+-K(L>K
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&"#">-)+&'0)@$7C"&,'0);"#>,%#"()$%#)0")<'8%<');'&#-$%6->-()=>')',)+&"?"?'),%):"+@787$%()
IEC@DOWJ"$%)?'#-+,")-):C'0)-:C$%0"&",$")';"?-A)C'@%+>-)'6)?'$-A)$%),"$>%8")LUT!4l3Y\

i>')+%)>-j%)768C%,-?");+-A'@'0-$%) -);+-A-$">#-$%()'j%?-&"@-)+7)+%)#":@-j->-)#%:7@>">-)C767I-)
6")$%)A'<'+%?+7"@,'+>)<"?,7>")+")@-+>%)<%,>"@,-A);'#%<%I"$")3dYW4)")0'6-,7),"?',)$%)
L<%#-j?');+-A'@'=?')6#7=>&')+@-$%6-@')'&"$);#-<$%#4)!)>-<)7)#"&,-()A'<'+%?+7"@,'+>)+%)
+;'<-,$%)?"')#":@-j->")+%?+7"@,")'#-$%,>"/-$")"),%)?"');'#%<%I"$)-"?')+%),%),76%)6%>"@$-4)
m"$%6,') +")<%,>"@,'<) C'@%=I7() +;'<-,$%) +%) 6") $%) A'<'+%?+7"@,'+>) C-@") ;%#&%#:-$"4)
b#",+&%+>->-:"<)+%)+;'<-,$%)?"');'#%<%I"$)+%?+7"@,'0);',"=",$"()6'j-<)$%)7)T!oN7)
@-+>-#",)?"');"#"f@-"43YP)

!) $%6,%) +>#",%) ,%) ;'+>'$-) $"+",) ;#%,'+) -,D'#<"/-$%) ') >'<%) 6") +7) A'<'+%?+7"@,'+>)
-) C-+%?+7"@,'+>) +"<') $%6",) '6) ;#-#'6,-A) &-6'&") +%?+7"@,'+>-() 6'?) +%) +) 6#70%) +>#",%)
A'<'+%?+7"@,'+>)7),%?-<)768C%,-/-<")$'=)7&-$%?)+;'<-,$%)?"');'#%<%I"$),"0',")[7)
768C%,-?7);+-A-$">#-$%])-)?"')<%,>"@,")C'@%+>);')URT)32)-)T!oNUq)[768C%,-?),%7#';+-N
A-$">#-$%]()=>'),-$%)-+>-,->")-)>"j,")-,D'#<"/-$"4

O%,%#"@,'()A'<'+%?+7"@,'+>)+%),%);#%6+>"&@$")+"<')?"') $%6,")'6)+%?+7"@,-A)'#-$%,N
>"/-$")C767I-)6")+%);#-),"&'n%,$7),"$;':,">-$-A);#-<"#,-A);'>#%C"),%)+;'<-,$%):"6'N
&'@$"&",$%)+%?+7"@,'0),"0',")-@-)+%?+()&%I);'>#%C"):")+7;#'>,-<)+;'@'<4)b"?'n%#()@$7C"&)
+%)6%f,-=%);#%<")+%?+7"@,'$)'#-$%,>"/-$-()>%)@$7C"&)7)>'<)+<-+@7)<'8%)C->-)+"<');#%<")
'+'C-)+7;#'>,'0)+;'@")$%#)$%)'+,'&,-)+<-+"');#'678%,$%)&#+>%()"@-)-)67A'&,')$%6-,+>&'4

g6);',7n%,-A)6%f,-/-$")A'<'+%?+7"@,'+>-)7)768C%,-/-<");+-A'@'0-$%() -:6&"$"$7)+%)+@-N
$%6%I%G) %#'>-j,");#-&#8%,'+>) -) :"6'&'@$"&",$%) +;'@,'0),"0',") +")'+'C'<) -+>'0) +;'@"e)
%#'>-j,");#-;"6,'+>)+");#-;"6,-/-<")-+>'0)+;'@"e):"6'&'@$"&",$%);'@,'0),"0',")-:<%n7)
'+'C")-+>'0);'@"e)-)+?@','+>)';I%,$7)-@-)+?@','+>)+%?+7"@,-<)"?>-&,'+>-<"4)K+-A'@'0-$")>"N
?'n%#),76-)7:#'?%)A'<'+%?+7"@,'+>-G)'6C"j%,'+>)'6)+>#",%)+7;#'>,'0)+;'@")7)&#-$%<%)
+%?+7"@,'0)6':#-$%&",$"()0%$)0%,()@'=-);'#'6-j,-)'6,'+-)[-@-)@'=-)'60'$,-)7+@'&-)06$%)-,"j%)
#'6->%@$-)-<"$7)&%@-?-)7>-/"$]();#%#",')$"&@$",$%)+%?+7"@,'0),"0',"()#":@-?%)7)A'#<',-<"()
-:@'8%,'+>)&%I'$)?'@-j-,-)A'#<',"):")&#-$%<%);#%,">"@,'0);%#-'6"4)

5)768C%,-/-<") +'/-'@'0-$%() A'<'+%?+7"@,'+>) $%) ,"&%6%,") ?"')6%&-$"/-$") ?"') -) +;'@,")
6%&-$"/-$")$%#)+%)'6,'+-),")+;'@,');',"=",$%)?'$%)>"?'n%#)7?@$7j7$%);#'+>->7/-$7)-)#'6'N
+?#&,7I%4)T'6">,'()A'<'+%?+7"@,'+>)$%),"&%6%,")?"')-)+%?7,6"#,")6%&-$",>,'+>4)J%6-N
,')7)+'/-'@'0-$-)+%)+;'<-,$%)M-,+-$%&")+?"@"3YQ);#%<6")+%)7)';-+7)?'#-+>-)>%#<-,)#'6,")
'#-$%,>"/-$")"),%)+%?+7"@,"4)*-+%?+7"@,'+>)-)@%:C%$+>&')+%),%)+;'<-,$7);'+%C,')'+-<)7)
768C%,-?7)a,O=$7)06$%)+%)+%?+7"@,")'#-$%,>"/-$")6%f,-=%)=>7#')+"<')?"');#-&@"j,'+>)
-"?'),%);'6&@"j-)6")+%)+"<')#"6-)')+%?+7"@,'$cf:-j?'$);#-&@"j,'+>-()=>') $%+>%)+@7j"$)+")
6#70-<)768C%,-/-<"4

>lhB((!N2#I(7+-K(]lK

>lfB((j2Y1(26H,-O$825$(6$(G++='..JJJKF16#1-=7c8G,3,FcK,-F.+-$6771q*$3.#7On2%KG+O3

>ldB(()3H-1#(a2671c(51(7=-,%1,(278-=6$(27+-$;2%$65$(*(=,35*(71/7*$36,F(=,6$Y$65$(35*#2I(,N5$%3516$(*(C1q*$3(T1G$%2,-(26(
+G1(\*O$6(o$31(^>bheK`(2(C1q*$3(T1G$%2,-(26(+G1(\*O$6(<1O$31(^>bf]K`K(a-,"(7%,5$(27+-$;2%$65$I(a2671c(51(=,/$"$,(
#$(51(61O,F*Z1(=-182"2-$+2(N-,5(,7,N$(/,51(7*(G,O,71/7*$361(232(G1+1-,71/7*$361(,-2516+$8251I($32(#$(51(O,F*Z1(O51-2+2(
2(/3$72Q82-$+2(71/7*$36,(=,6$Y$65$K(C(82351O(#$(2"O51-2(71/7*$36,(=,6$Y$651I(a2671c(51(*7+$6,%2,(71#O,7+1=16*(7/$3*(
^G++='..JJJK/2671c267+2+*+1K,-F.-17,*-817.$/VGG78$31KG+O3`( 2( "$/35*&2,(#$( 51(]l{(,7,N$(O*Y/,F( 7=,3$( 2(>]{(,7,N$(
;167/,F(7=,3$(2"(*",-/$(2O$3,(6$5O$651(51#6,(71/7*$36,(27/*7+%,(7$(,7,N,O(27+,F(7=,3$K(:$/,p1-I(=-,85162,(51(#$(51(
v7/,-,(hd{(O*Y/1(=,=*3$8251(N23,(*/35*&16,(/$/,(*(G1+1-,71/7*$361(+$/,(2(*(G,O,71/7*$361($/+2%6,7+2Kw(W%$5(N-,5(51(
61Y+,(O$652(/,#(,7,N$(;167/,F(7=,3$K(G++='..JJJK26#2$6$K1#*.|/2671c.-171$-8G.$/V#$+$KG+O3}N271q*$32+c(
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4@AB=4C45BDEA'FGHIJK?L'4'FMAD!JK?LN''
!OK=P'5K@P'H=K?A'4'KQAJ4RBDEB'

q%I-,")768C%,-?")7+;$%=,')-:C$%0"&")>%<%)A'<'+%?+7"@,'+>-()C-+%?+7"@,'+>-()>#",+#'6N
,'+>-()>#",+%?+7"@,'+>-)-)-,>%#+%?+7"@,'+>-4)V");#-<$%#()7),"$&%I%<)C#'$7)768C%,-?")C-'N
@'0-$%();+-A'@'0-$%)-)+'/-'@'0-$%()>%<")A'<'+%?+7"@,'+>-cC-+%?+7"@,'+>-),-$%):"+>7;@$%,"4)5)
',-<)768C%,-/-<"()06$%)$%+>%):"+>7;@$%,"();#%>%8,');#%'&@"6"&"),%0">-&",)>',43YY

o%n7>-<() >%<%)?'$%) $%+7):"+>7;@$%,%)+7)C-,"#,-)?',/%;>) +;'@") -) #'6") >%) +;'@,-c#'6,-)
-6%,>->%>) ?"') -) A%>%#'+%?+7"@,'+>4)568C%,-/-) ?'$-) +%)6'>-j7) @$76+?'0) +;'@,'0c#'6,'0c
+%?+7"@,'0);'+>'$",$")-)-6%,>->%>")j%+>');#'<'&-=7)-6%"@",)<'6%@)<7=?"#/")-@-)8%,%)?"')
-)A%>%#'+%?+7"@,'+>-)?#':)$"+,'),":,"j%,%)+;'@,%)-)#'6,%)7@'0%)-)'j%?-&",$"4)V");#-<$%#()
-"?') >%<") A%>%#'+%?+7"@,'+>-) ,-$%) :"+>7;@$%,") 7) Y) 768C%,-?") C-'@'0-$%() :") #":@-?7) '6)
31)?"6)$%)#-$%j)')A'<'+%?+7"@,'+>-cC-+%?+7"@,'+>-()?',>%?+>)7)?'$%<)+%);#'8-<")>%<")
A%>%#'+%?+7"@,'+>-),-$%)6-#%?>,");#'<'/-$")A%>%#'+%?+7"@,'+>-)&%I)+7)>')>%<%)?'$%)+%)
6'>-j7) #":<,'8"&",$"() +;'@,'+>-() ;@",-#",$");'#'6-/%() ;'#'6-/%() C#"?"()';@'6,$%() #'6-N
>%@$+>&"();'>'<+>&"()?',>#"/%;/-$%()'6#8"&",$")&#+>%()+%?+7"@,%)D7,?/-$%)>-$%@"(),">"@->%>"()
-)>"?')6"@$%4

>llB((9,F31#$5()61/7(]K
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*-'@'0-$")N)A%>%#'+%?+7"@,'+>

. '()*+),-.!! /"0*&),-.!! 1"2),-.!! 3J3!Ld
4'$"6$-#
"*F%+(Y*0*+7#.-.2(5+()& ; ; ?
&#%*.+-7#.F*)&4257#+* ; ; ?
.
4'S'44'$"6$-#
25*+-"*+7#.2("($-A#U.)&#"-5-&#&.
I"*O+(6.2*"*U.(25($+7* ; ;

&#%*.+-7#.F*)&4257#+* ; ;
.
K(T.,'$"6$-#
)#,)4*5+()&U.25*+-"*+7#.
2("($-A#U."#2"($4,A-7* ; ;

&#%*.+-7#.F*)&4257#+* ; ;
.
44'$"6$-#
"($-&#57-.-.2(&(%)&0( ? ?
&#%*.+-7#.F*)&4257#+* ; ; ?
.
444'$"6$-#
,(+&"*A#2A-7*U.)2(5+-.($+()-.
-F%#\4.%4T,*"A*.-.Y#+# ; ;

($"Y*0*+7#.0")&#.-.)#,)4*5+*.
`4+,A-7*.&-7#5* ; ;

&#%*.+-7#.F*)&4257#+* ; ;
.
444'S'4R'$"6$-#
2(&(%)&0(U.+*&*5-&#&PU.
"($-&#57)&0(e ;Pe ;

&#%*.+-7#.F*)&4257#+*
'
4R'$"6$-#
)2(5+(."*F%+(Y*0*+7#.-.
,(+&-+4-&#&.0")&# ; ;

)2(5+(."*F%+(Y*0*+7# ; ;
&#%*.+-7#.F*)&4257#+*
HJHODK 9 9 < ;<

r(vT-2F$(,(=,+,O7+%*(51(,N$%1"$(N2,3,Y/$(2(O,-$36$(7%2G(O3$#2G(O*Y/$-$8$(2(;16$Kw
vP$+,(51(#*;6,7+(Y/,31(#$(*+2&1(6$(7+%$-$651(7%2517+2(,(,#F,%,-6,7+2(7%$/,F(=,51#268$("$(N*#*Z6,7+(6$8251Kw
vT1"(N-,56,F(2("#-$%,F(=,#O3$+/$(61O$(N*#*Z6,7+2Kw
|(vi1O$(351=Y1(2(=31O162+251(*3,F1(,#(-,#2+1357/1Kw
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!&")>#-);@",")-);#'0#"<")?#':)#":@-j->%)?',>%?+>%);#'8-<"$7)C-,"#,'+>)-)-6%"@-:-#"$7)<7=N
?"#/") -)8%,7)0@%6%)'j%?-&",'0)+%?+7"@,'0);',"=",$") -)>-<%)="@$7)&%'<")$"+,%);'#7?%)
?'$%)+%)0#",-j%)+")"?>-&,-<)+>&"#",$%<)?#-&-/%)?'6)+#%6,$'=?'@+?%);';7@"/-$%)-)$(=-2,-2)
<'#"@,-<) -)C-'@'=?-<)'+7n-&",$%<)7+@$%6),%);#'67/-#",$");'>'<+>&") +")'+'C'<)+7N
;#'>,'0)+;'@"4)T'6">,-)%@%<%,>)$%);':-&),")'60'&'#,'+>)+&"?'0);'$%6-,/"):")C767IN
,'+>),"/-$%()7)'&'<)+@7j"$7)+#;+?%),"/-$%)>%);'6&@"j%,$%<),"$;@%<%,->-$%)7@'0%)'6)+&-A)p)
#'6->%@$+?%4)5)'&'<)?',>%?+>7()?#':)768C%,-?%)=?'@");'+>"$%)<$%+>')06$%)+%)+>76%,>+?")
;';7@"/-$");':-&"),")'60'&'#,'+>)7)#%;#'67/-#",$7),"/-$%4

*->,') $%) +;'<%,"()6")'+-<) $%6,'0)768C%,-?") [A#&">+?-)KK](),->-) $%6",)6#70-)768C%,-?)
C-'@'0-$%),%)/->-#")-:&'#%)-,D'#<"/-$")-),%)?'#-+>-)C-C@-'0#"f$7),->-)+%)'+@",$"),")+>#7j,7)
@->%#">7#74

!)6#70%)+>#",%() -"?')+%)+&-)768C%,-/-);+-A'@'0-$%)'+@",$"$7),")6#70%)-:&'#%)-),76%)6'N
6">,7)@->%#">7#7);');->",$7)+;'@"c#'6")-)+%?+7"@,'+>-()'C#"6")-)&"@-6,'+>)-,D'#<"/-$"),-+7)
;7,')C'@$%)7);'#%n%,$7)+")768C%,-/-<")C-'@'0-$%4)V");#-<$%#(),"&'6-)+%)6")+7)@$7C"&)-)
@$7C'<'#")%<'/-$%)#%:%#&-+",%):")+7;#'>,-)+;'@)?"')-)6")@$7C"&)<'8%)C->-)+"<');#%<")
+7;#'>,'<)+;'@7()#'6->%@$-<")-)6$%/-4)



Y\)h)56#78%,$%)9

K+-A'@'0-$")p)>%<%)A%>%#'+%?+7"@,'+>-)-)+;'@,-Ac#'6,-A)7@'0"

.
'()*+),-.

!!
/"0*&),-.

!!
1"2),-.

!! 3J3!Ld

/-;"N':-.-$)0-102*"+)0.
"*F%+(Y*0*+7# ; ;

#%(A-(+*5+#.0#F#.)*.)42"(&+-%.)2(5(%U.4&7#A*7.
"($-&#57*.+*."*F0(7.)2(5+(.($"#\#+(6.2(+*T*+7*.
,*(.-.4&-A*7.0"T+7*,*.-.%#$-7*

; ;

574I*0.-.574I(%("*.-.#%(A-7#.2"#%*.)42"(&+(%.
)2(54 ; ;

2(&"#I*.F*.)42"(&+-%.)2(5(%U.F"#5()&.F*.I"*,U.
"*0+(2"*0+-.2*"&+#"),-.I"*,.-F%#\4.$0*.O(07#,*.
)42"(&+(6.)2(5*U."($-&#57)&0(.)4.(&*A.-.%*7,*

; ;

574I*0.%(Y#.I-&-.2"#%*.)42"(&+(%.)2(54U.
"($-&#57-%*.-.$7#A-U.()+(0+-.)%-)*(.574I*0-.2"#%*.
)42"(&+(%.)2(54.7#."*F%+(Y*0*+7#

; ;

&#%*.+-7#.F*)&4257#+* ; ;
!"!#$% > ? ; @
.&'()*++,-./0'+1+2.30'+4/.5'
*+$"(6#+()&.R%7#T*0-+*.2(Y#57+7-=.()(I-+*.-.-F.
%4T,(6.-.-F.Y#+),(6.),5(2*.()(I-+*SU.)2(5+*.
45(6*.7#.%4T,(.Y#+),(U.$7#O*,.$7#0(7O-A*U.4O#+7#.
)2(5+#.45(6#.,"(F.-%-&*A-74

; ;

$7#O*A-.-%-&-"*74.(O#0#.*.$7#0(7O-A#.%*7,#U.)2(5+#.
+("%#.)4.(O#,-0*+7*.2"#%*.,(7-%*.)#.%4T,*"A-.
-.Y#+#.&"#I*74.2(+*T*&-U.$"4T&0(.(I5-,47#.2(7*%.
)2(5*.-.)2(5.2()&*7#.T#%*.2(.,(7(7.)#.6(0("-U."*$-.-.
Y-0-U.%4T,(I*+7*)&#.$7#0(7O-A#.2()&*74.5#FI#7,#

; ;

07#"(0*+7#.$*.)4.5-7#2#.Y#+#.%*+7#.-+&#5-6#+&#.*.
%4T,*"A-.(2b#+-&(.2*%#&+-7-.($.Y#+*.+#4&#%#57#+-.
)4.)&#"#(&-2-

; ;

`("%-"*+7#.%4T,-=.-.Y#+),-.A"&*.5-O+()&-.R4)57#$.
=("%(+*SU.25*O.,($.Y#+*U.+#4$*&#.Y#+#.-.
($6*7*+7#.$7#A#.4.0"&-b4.7#.2"(7#,A-7*.+#()&0*"#+(6.
%*7O-+)&0*U.F"#5()&.F*.I"*,U.2(T&#+.($+().$0*.
O(07#,*.)42"(&+(6.)2(5*.R,0*5-&#&*+.-.$(I*".I"*,SU.
I-(5(T,#.2(&"#I#.)2(5(0*.)4.2(&"#I#.F*.)42"(&+-%.
)2(5(%U.%4T,(I*+7*)&#.2"(%7#+#.,($.$7#0(7O-A*.

; ;

($"#\-0*+7#.2(5(Y*7*.-.45(6#.()(I#.).(IF-"(%.+*.
)2(5.R)(A-7*5-F*A-7*.5-O+()&-SU.)&*&4).65#$#.)2(5* ; ;

&#%*.+-7#.F*)&4257#+* ; ;
3J3!Ld > ? ; @
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U"?')-A)$%)<"@'();#-<$%>,-)+7);'?7="$-)6%?',+>#7?/-$%)+>%#%'>-;"),")'+,'&7)+;'@"c#'6"4)
o%n7>-<(),%6'&'@$,-)+7)) -),%"6%?&">,')'C#"n%,-)C767I-)6") $%)+"<")<">#-/")+;'@")C-N
,"#,")-)+"<-<)>-<%)+>%#%'>-;,")-)6")6%?',+>#7?/-$"):"A>$%&")&-=%)=>-&")-);#'+>'#"4)q%@-?")
$%)=>%>")6")'&%)>%<%),-+7)6%>"@$,-$%)'C#"n%,%)7);#%6<%>-<")6#7=>&%,-A),"7?")7;#"&')
$%#)',%);'6/#>"&"$7);'+>'$",'+>);#'C@%<"),%$%6,"?'+>-),")C":-) +;'@"c#'6"c+%?+7"@,%)
'#-$%,>"/-$%)-)$%#);#%6,$"j%),"$,'&-$-<)-+>#"8-&",$-<"()+<$%#,-/"<")-)>%'#-$"<"4

!'/-'@'0-$")p)A%>%#'+%?+7"@,'+>

.

'()*+),-.
!!

/"0*&),-.
!!

1"2),-.
!! 3J3!Ld

)#,)4*5+*."#2"($4,A-7*U."#2"($4,&-0+*.`4+,A-7*.
(I-&#57-U.4%7#&+*.(25($+7*.7#.2(64I+*.F*.2("($-A4U.
I"*,.7#.)2(5+*.F*7#$+-A*.%4T,*"*A*.-.Y#+#

;

-$#7*.4F("+(6.$(%*.-.(I-&#57-.7#.6$7#.%4Y.-.Y#+*.
($6*7*74.$7#A4U.2*&"-7*"=*5+*.(I-&#57.7#.6$7#.
%4T,*"A-.()&0*"474.RfS.$(%-+*A-74.+*$.Y#+*%*

;

2"($4Y*0*+7#.0")&#U.)#,)4*5+(.+*)&"*+#.()(I# ;
2"(A#).2"(-F0($+7#U.)&0*"*+7*.-."*\*+7*.2(O-+7#.
(I*057*+7#%.2(5+-=.($+()*.R2"()&(".).A-57#%.
2"(-F0($+7#.574$-.7#)&#.I"*,S[.I"*,.7#.4)&*+(057#+*.
0#F*.-F%#\4.%4T,*"A*.-.Y#+#[.2("($-A*.4,574O47#.
%4Y*V(A*U.Y#+4V%*7,4.-.$7#A4.

;

I"*,.7#.0#F*.-F%#\4.%4T,*"A*.-.Y#+#U.I"*,.7#.
+*7I-&+-7-.%#\4574$),-.($+().-.4)&*+(0*.-F.,(7#6.)#.
"*F0-7*74.-.+*)&*74.)0#.2("($-A#[.7#F6"(.2("($-A#.
)4.%4YU.Y#+*.-.$7#A*.4.I"*,4[.%(+(6*%+*.
2("($-A*.-F%#\4.%4T,*"A*.-.Y#+*.-."#F45&*&.)4.
$7#A*[.I"*,.)#.%(Y#."*),-+4&-.-),574O-0(.0(57(%.
%4T,*"A*.*.4.g)5*%4.4.&*O+(.($"#\#+-%.-.
(2"*0$*+-%.)54O*7#0-%*.-.0(57(%.Y#+#[.0*+I"*O+-.
)#,)4*5+-.($+().+-,*$.+-7#.I-(.$(F0(57#+.7#".
)#.(&*A.$7#A#.%("*.F+*&-[.)#,)4*5+-.($+().+-7#.
6"-7#=.,"(F.0*57*+.-.5#6-&-%*+.I"*,.)*.$(F0(57#+(%.
()(I(%[.+-,*$.+-7#.I-(.$(F0(57#+.I"*,.4+4&*".
574$),#.0")&#.-F%#\4.()(I*.-)&(6.)2(5*

;

&#%*.+-7#.F*)&4257#+*
3J3!Ld > ; ;

s'&$%?()?"')$%6,')'6),"$?'<;@%?+,-$-A)C-I");@",%>%)m%<@$%()$%)?#':);#-?":%)+;'@"()#'6"()
+;'@,'0c#'6,'0) -6%,>->%>") -) +%?+7"@,'+>-) ;#-?":",) ?"') &%'<") $%6,'+>"&,") $%6-,?") +")
7,";#-$%6);#%6'#%n%,-<)?'6'<);');->",$7) -6%,>-f?"/-$%) -)+;'@,'0c#'6,'0c+%?+7"@,'0)
-6%,>->%>"4)T#7=>&%,-)7>-/"$) $%)<-,-<"@-:-#",)C767I-)6")+%)6#7=>&');#-?":7$%)+"<')?"')
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+;#'&'6,-?)','0)=>') $%)&%I);#%6'6#%n%,'4)!&%)=>')7;7I7$%),")?'<;@%?+,'+>) @$76+?%)
+%?+7"@,'+>-)-)-6%,>->%>")$%)6%&"@-6-#",')>"?')=>')+%)7;7I7$%),")>")+>",$"c-6%,>->%>%)?"')
",'<"@-$%()"C,'#<"@,'+>-()0#%=,'+>-)-@-)6%&-$"/-$%4
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+'3)05d'3"*";-.;1-53.

e1Q@LTOILDEC"ECH"NO"WIOEOE"WAUJMDMH"O?AIMECV"DOWMKO"VKM]A"N@OWIECaMILDELH"UM@CDEL"
IM?MVLH"ELfLDEL"TDLDELH"NOTMJMIDMR"AIEC@CDEL"M"WJLIOILS"1DO"EC"NOXLPLKO"MKM"EC"
DLWJOELKO"?L"NOXOPDC"NOEC?MD]A"?L"WC"MTIAfC"MT"DCTDLDEL"M"DCOQ@LTOILDOWJMH"
?L"WJCVDC"KMfDM"M?CDJMJCJ"M"WLXOO?@CbCDECH"?L"WC"NC@WODLKMTM@LH"?L"N@O?AVY
JMIDO"WA?ECKAEC"A"?@AUJIAH"VAKJA@M"M"DLA]MH"?L"WJCVDC"XDOPOWJ@LDOWJH"VLVO"WC"
DEMXC"DC"QM"XOPKO"KLVO"XLDMNAKM@LJMSg!nh

L,"@-:")768C%,-?")$%);'?":"@"),%7$%6,"j%,'+>)-,D'#<"/-$")-:<%n7)>#-);@",")-);#'0#"<")-)
$"?'),-:"?)?&"@->%>)-,D'#<"/-$")?"')-);',"&@$",$%)-)/%6-<%,>-#",$%);#%6#"+76")-)+>%#%'>-;")
?'$%);'+>'$%)')8%,"<"()>%)A'<'+%?+7"@,-<()C-+%?+7"@,-<()>#",+)-)-,>%#+%?+7"@,-<)'+'C"N
<"4)s"?)=>'&-=%();'?":"@")$%);'+>'$",$%)':C-@$,'0),-&'")?',>#'@%)-)<'I-)?#':)?'$-)+%)0#"6-)
-)?',>#'@-=%)+&%)',')=>')$%+>%)-)>#%C")C->-)-+;#"&,'G)'6#%n%,-))+;'@'&-()'6#%n%,-)#'6'&-)-)
A%>%#'+%?+7"@,")'#-$%,>"/-$"4)U+>-,->")-)&"@-6,")[6#70-)#-$%j-<")k,'#<"@,"l])C-I")+7)+"<')
',")?'$")+7)#'n%,")?"')8%,+?%)-@-)<7=?%)$%6-,?%)?'$%)+%):">-<)-6%,>-f/-#"$7)-)-:#"8"&"$7)7)
+&'$-<);#';-+",-<)8%,+?-<)-)<7=?-<)#'6'&-<")-);#"?>-/-#"$7)A%>%#'+%?+7"@,');',"=",$%)
7)+&#A7)#%;#'67?/-$%)?'$")$%)C-'@'=?-):"/#>",")-),%';A'6,"4)

V%?%)'6)-,D'#<"/-$")-);'6">"?")?'$%)+%),76%)+7),%-+>-,->%(),%&"@-6,%)-)[,"7j,'():"?',->')
-)6#7=>&%,']),%7>%<%@$%,%4)s-,$%,-/")6")+%),%?%)'6),$-A),"&'6%)7)#%@-0-$+?'<()<'#"@,'<)
-@-),"/-',"@-+>-j?'<)?',>%?+>7)$%)6'6">,'):"C#-,$"&"$7I"4)g&')$%)$%6",)'6)0@"&,-A);#'N
C@%<")','0)=>-&")?'$%)$%)'C'$%,'),%0">-&,-<)>','<)-),%';A'6,')$%)6");'#7?%)?'$%)+7)
-+?@$7j7$7I%)-)6-+?#-<-,-#"$7I%()C767)%@-<-,-+",%43Yd

m">-<()>"<')06$%);'+>'$-):"+>7;@$%,'+>)>%#<-,"()-+>-),-+7)6%f,-+",-)-)'C$"=,$%,-)-@-)7)+@7N
j"$7)6")$%+7(),-+7)"6%?&">,')6%f,-+",-),->-)+7)>%)6%f,-/-$%);#'8%>%)?#':)+&%)768C%,-?%4)
T#70-<)#-$%j-<"()#":@-j->-)768C%,-/-):"+>7;"$7)#":@-j->%)+>"&'&%)C767I-)6"),%):"+>7;"$7)
-,D'#<"/-$%)?'$%)+7)&"@-6,%)-)+>#7j,%4)5)+@7j"$7)+;'@")-)#'6"()>")6&")>%#<-,")+%)<-$%="$7()
;#-;-+7$7I-)#'6,%)'6@-?%)+;'@7)-);#"&%I-)#'6),%&-6@$-&-<4)M#':)+&%)768C%,-?%)$%:-j?-)+%)
?'#-+>-)+"<')<7=?-)#'6)'+-<)?"6)$%)#-$%j)-:#-j->')')'+'C"<")8%,+?'0)+;'@"c#'6"4

K'j%&)'6),%+;#%>,-A)>%),%6'#%j%,-A)6%f,-/-$")6')?'<;@%?+,-$-A);'$<'&"()>%<">-?")?'$7)
:"+>7;"$7)+#%6,$'=?'@+?-)768C%,-/-)0@%6%)aO*bU9);->",$"(),-$%):"6'&'@$"&"$7I"),->-)+>#7jN
,"4)!)6#70%)+>#",%()768C%,-/-);#'<'&-=7)6#7=>&%,%),'#<%)+>",6"#6")8%,%N<7=?"#/"()A%N
>%#'+%?+7"@,'+>-()A%>%#','#<">-&,%);'#'6-/%)-)6#7=>&%,-A)'6,'+"()7@'0")-),'#<-4)g&"$)
;#-+>7;),%)#":&-$")?#->-j?')#":<-=@$",$%)?'6)<@"6-A4)i>'&-=%();'67;-#%)+>&"#",$%);#%6#"+7N
6")-);'&#=,')#":<-=@$",$%)-);#-+>7;",$%)6#7=>&%,'<)8-&'>7)$%#)$%)C":-#",'),"),%-+>-,->-<)
-,D'#<"/-$"<")-);'6"/-<"4

568C%,-/-)@$76+?-A);#"&")-)6%<'?#">-$%)$"?')<"@');#'+>'#")6"$7)aO*bU9)>%<"<")>%)#7N
=%,$7)&%I);'+>'$%I-A);#%6#"+76"),%)+"<');');->",$7)aO*bU9)'+'C")-)8%,")&%I)-)6#70-A)
<",$-,"4)b"?'n%#(),%)C"&%)+%)>%<'<)@$76+?-A);#"&")?"')-,6-&-67"@,-A);#"&")>%),%):"+>7;"N
$7);#"&")+&"?%)-,6-&-67%),")+"<'-6%,>-f/-#",$%)7?@$7j7$7I-)>$%@%+,-)-)%<'>-&,-)-,>%0#->%>4

>leB(()#23$(9$Y$32ZVa-17,I(v07+$%(2(,N-$",%$651(*(T2\Iw(LAAhKI(G++='..JJJK7,-,7K,-FKN$.=-$%,n*7+$%nN2GnA>KG+O

>lbB(9,-*/$(2"(*#;N162/$(N2,3,F251(,(,N6$%35$65*(7-=7/1(6$8251(^=,F31#$5(=-2O51-(6$(7+-$62(dd`(=,#751Z$(6$(6$82,V
6$327+2&/*(-1+,-2/*(i51O$&/1(+,/,O(#-*F,F(7%51+7/,F(-$+$(2(/$,(+$/%,5(5,5(6251(O517+,(*(Y/,37/2O(*#;N16282O$(T2\K
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5)*'+,-) -).%#/%0'&-,-) $%) :"C#",$%,")6-+?#-<-,"/-$"),")'+,'&7) +;'@"c#'6") -) +%?+7"@,%)
'#-$%,>"/-$%4)o%n7>-<()768C%,-/-)?'$-):"+>7;"$7),%-+>-,->7)-@-),%"6%?&">,7)-,D'#<"/-$7);')
;->",$7)A'<'+%?+7"@,-A()C-+%?+7"@,-A()>#",+#'6,-A)-)>#",+%?+7"@,-A)'+'C"()7$%6,')7>-j7)
,")+>&"#",$%)6#7=>&%,%)-+?@$7j%,'+>-)-)6-+?#-<-,"/-$%(),%)+"<')<%n7)=?'@+?'<);';7@"/-N
$'<)&%I)-)7)6#7=>&7)0%,%#"@,'4

V%';A'6,") $%) 6%>"@$,-$") ","@-:") +%?>'#") 'C#":'&",$") ,%) +"<') ;') ;->",$7) 768C%,-?"()
:,",$")-)+>"&'&")+#%6,$'=?'@+?%);';7@"/-$%)&%I)-):,",$")-)+>"&'&"),"+>"&,-j?'0)?"6#")>%)
"7>'#"c-/")768C%,-?"4)V%';A'6,')$%))6")+%)'C#":'&",$%)7)*-.)7+?@"6-)-)+"),"$&-=-<)@%0-N
>-<,-<),"7j,-<c+>#7j,-<)6'?":-<")-)-,D'#<"/-$"<")?"')-)+");'@->-?'<),%6-+?#-<-,"/-$%)
C767I-)6") +%)?#':)'C#":'&",$%)#%"@-:-#"$7) +&")'+>"@") @$76+?");#"&"4)T'6">,'()C->,') $%)
7>&#6->-)+>%;%,),"+-@$")-)=-?",-#",$")+>76%,">"c-/")?"')-),"+>"&,'0)?"6#")?'$-c%)+%)-6%,>-N
f/-#"$7)?"')aO*bU9)7)=?'@-)?"')-)6")@-)=?'@%);#%6+>"&@$"$7)+@'C'6",)-)+-07#",);#'+>'#):")
+&%)+&'$%)+>76%,>%c-/%)C%:)'C:-#"),"),$-A'&%)-6%,>->%>%)-)?"#"?>%#-+>-?%4
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